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9X�OH�GpFUHW�Q���������GX���VHSWHPEUH�������FKDUJHDQW�
0RQVLHXU� +pGL� $FKRXUL�� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GH� OD�
WXWHOOH�GHV�K{SLWDX[�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
QRPLQDWLRQ� GH� 0RQVLHXU� $EGHONULP� =ELGL� PLQLVWUH� GH� OD�
VDQWp�SXEOLTXH��
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$UWLFOH� SUHPLHU� ±� &RQIRUPpPHQW� DX� SDUDJUDSKH� ,,� GH�
O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� ������� GX� ��� MXLQ�
����� 0RQVLHXU� +pGL� $FKRXUL�� GLUHFWHXU� GH� OD� WXWHOOH� GHV�
K{SLWDX[� DX� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� HVW� KDELOLWp� j�
VLJQHU�SDU�GpOpJDWLRQ�WRXV�OHV�DFWHV�HQWUDQW�GDQV�OH�FDGUH�GH�
VHV� DWWULEXWLRQV� j� O
H[FHSWLRQ� GHV� WH[WHV� j� FDUDFWqUH�
UpJOHPHQWDLUH��
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GpOpJXHU�VD�VLJQDWXUH�j�GHV�IRQFWLRQQDLUHV�GHV�FDWpJRULHV��$��HW�
�%�� SODFpV� VRXV� VRQ� DXWRULWp� GDQV� OHV� FRQGLWLRQV� IL[pHV� j�
O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�VXVYLVp�Q���������GX����MXLQ�������
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX� ���
IpYULHU�������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q���������GX���� MXLQ������� DXWRULVDQW� OHV�
PLQLVWUHV�HW�VHFUpWDLUHV�G
(WDW�j�GpOpJXHU�OHXU�VLJQDWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� GH� O
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� GX�
PLQLVWqUH�GH� OD� VDQWp�SXEOLTXH�HW� O
HQVHPEOH�GHV� WH[WHV�TXL�
O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLQ� ������ FKDUJHDQW�
0RQVLHXU� $PRU� 7RXPL�� SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�� GH� OD� GLUHFWLRQ� GH� O
XQLWp� GH� OD� SKDUPDFLH� HW� GX�
PpGLFDPHQW�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��
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����� 0RQVLHXU� $PRU� 7RXPL�� FKDUJp� GH� OD� GLUHFWLRQ� GH�
O
XQLWp�GH�OD�SKDUPDFLH�HW�GX�PpGLFDPHQW�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�
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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH�
O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� GX� ��� IpYULHU� ������
SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�� UHODWLI�
DX[�H[SHUWV�DXGLWHXUV�GH�O
XWLOLVDWLRQ�GH�O
pQHUJLH������

/H�PLQLVWUH�GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�
WHUULWRLUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
PDvWULVH�GH�O
pQHUJLH��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX�FRGH�G
LQFLWDWLRQV�DX[�LQYHVWLVVHPHQWV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ� GHV� DXGLWV� pQHUJpWLTXHV� REOLJDWRLUHV� HW�
SpULRGLTXHV�WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�GpFUHW�Q�����������GX����
MDQYLHU�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������UHODWLI�j�
O
DJHQFH�QDWLRQDOH�GHV�pQHUJLHV�UHQRXYHODEOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV� PRGDOLWpV�
GH� IRQFWLRQQHPHQW� GH� O
DJHQFH� QDWLRQDOH� GHV� pQHUJLHV�
UHQRXYHODEOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW�
OHV� DWWULEXWLRQV� GH� O
DJHQFH� QDWLRQDOH� GHV� pQHUJLHV�
UHQRXYHODEOHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� XQLTXH�� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
DQQH[p� DX� SUpVHQW� DUUrWp� UHODWLI� DX[� H[SHUWV� DXGLWHXUV� GH�
O
XWLOLVDWLRQ�GH�O
pQHUJLH��
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/H FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp HQ ODQJXH DUDEH�


